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Naplnénost

Pro nabor zajemcu do aktivni zalohy je kazdoro¢né stanoven
naborovy a rekrutacni cil. V roce 2024 byl naborovy cil splnén
na 67 % a rekrutacni cil na 90 %. Oproti roku 2023 bylo do
aktivni zalohy zafazeno dvakrat vice uchazecq, presto je vSak
aktivni zaloha naplnéna pouze na 50 % pozadovaného stavu.
Zamér doplnéni OS CR na rok 2025 pogitd s doplnénim
830 novych vojaku v aktivni zaloze.

Priprava a nasazeni

Pfiprava jednotek aktivni zalohy v roce 2024 probihala
v ramci vojenskych cvienich za Fizeni velitell organiza¢nich
celkd. Hlavnimi cvi¢enimi roku byla cviéeni CZECH LION
2024 organizované u pozemnich sil, u vzdusnych sil cvi€eni
CLEAR SKY 2024. Jednotky teritoridlnich sil plnily ukoly
béhem cvi¢eni SAFEGUARD 2024.

Prislusnici aktivni zalohy se v lofiském roce taktéz zapojili

do operaéniho nasazeni mimo tzemi Ceské republiky spolu
s profesionalnimi jednotkami. Do opera¢niho nasazeni na
uzemi Ceské republiky byli povolani vojaci v aktivni zaloze
s cilem pomoci odstrariovani nasledkl povodni v mésici zafi.
V roce 2025 je pfiprava jednotek aktivni zalohy zaméfena
na dosahovani cilovych operacnich schopnosti k zajisténi
operacni nasaditelnosti.

Mezi st&Zejni cvideni patfi cviseni ODOLNE CESKO,
na které navazuji cviCeni HRADBA, AMPLE STRIKE.
Jednotky aktivni zalohy se budou podle odbornosti podilet
na cvi¢eni DRILL 1, SWIFT RESPONSE, YELLOW CROSS,
IRON ENGINEER, PATRIOT a dalSich.

Pro ziskani a rozvoj znalosti a dovednosti velitelt jednotek
aktivni zalohy ve veleni a fizeni jednotek jsou planovany
odborné kurzy pro velitele jednotek aktivni zalohy u Velitelstvi
vycviku-Vojenské akademie. |



11. JEDNANi RADY VELITELU AZ

Ve dnech 21. a 22. listopadu 2024 probé&hlo v Praze 11. jednani
Rady velitell jednotek AZ.

Rada velitell jednotek AZ je poradnim organem Nacelnika
generalniho $tabu ACR. Zabyva se problematikou vystavby,
pfipravy, zabezpeceni a vycviku AZ a dava doporuceni ke
zlepSeni stavu. NGS ACR stanovi, které organizaéni celky
vysilaji své zastupce na jednani, velitelé organizacnich
celkd rozhoduji o tom, ktery konkrétni ¢lovék bude jednotlivy
organizacni celek zastupovat. Zpravidla je to velitel nejvétsi
jednotky AZ u daného organizacniho celku.

Obsahem jednani bylo mnoho bodu.

1. Metodicky pokyn pro komunikaci na verejnosti a s médii
S vysledky jste byli seznameni v minulém Cisle AZ INFO.

2. Télesna pfiprava vojaka v AZ
Pfipravuje se novy normativni vynos, kde se bude feSit
télesna pfiprava po Upraveé zdravotni vyhlasky. Ten také bude
obsahovat sjednoceni organizace pro vojaky z povolani a vo-
jaky v AZ tak, aby nebyly rozdily, které jsou nyni (napfiklad
moznost plavani). Pozn. redakce — jiz vydan druhy doplnék
nafizeni NGS ACR, ktery plati.
Provozni doba sportovist se nebude upravovat, vojaci v AZ
se musi pfizpUsobit.
V roce 2025 probéhnou prebory resortu MO s moznou ucasti
vojaku v AZ:

» Prebor ve sportovnim lezeni 16. — 17. 4.

¢ Summer Survival 8. — 12. 9.

» Prebor na horskych kolech 24. 9.

» Prebor v Sachu 10. - 12. 11.
PFihlasky Feste prostfednictvim svych organizacnich celka.

3. Nova vystrojni vyhlaska
K 23. 7. 2023 nabyla uc¢innosti novela zakona 45/2016 Sb.,
o sluzbé vojaklu v zaloze, ve znéni pozdéjsich predpis(,
ktera zménila pravni ramec vystrojovani vojakt v AZ. Na
tuto zménu musi navazat nova vystrojni vyhlaska. Ta ale
neni hotova, pfedpokladana platnost je od 1. 7. 2025. Po
schvaleni budete se zménami seznameni prostfednictvim
AZ INFO.
V néasledné diskusi byly zodpovézeny nékteré dotazy:
- Vystrojni soucastky si nelze oficialné zakoupit (ani AZ,
ani vojak z povolani).
- Nova vystroj (VOBU, batohy) v roce 2025 nebude,
dlvodem jsou neustalé problémy s dodavateli.
- Jsou problémy s amortizaci vystroje, protoze neni
k dispozici zadna tabulka, tedy Zadny nasledny zpusob
vypoctu amortizace.

4. Nova zdravotni vyhlaska

Doslo ke sjednoceni zdravotnich kritérii pro vojaky z povolani
a vojaky v AZ. Bylo zruSseno Casové omezeni klasifikace C
(nové neni omezena). PFi vydavani rozhodnuti se vydavaji
dvé, a to o zdravotni zplsobilosti vykonavat vojenskou
¢innou sluzbu a o zdravotni zpUsobilosti k pfevzeti vykonu
vojenské &inné sluzby. Byl aktualizovan vykon C&innosti, pro
které existuji zvlastni zdravotni pozadavky. Neprekrocitelné
minimum je ujit 5 km, uzvednout 15 kg a byt schopen bezpec¢né
manipulovat se zbrani. O zménu zdravotni klasifikace zada
sluZzebni organ, lékar ji mGze navrhnout. Na cviGeni nelze
nastoupit bez platné pracovné lékarskeé prohlidky. Vojak v AZ je
objednavan na pracovné Iékarskou prohlidku utvarem, sam to
délat nemtize. Utvar ale musi reflektovat 8asové moZnosti vojaka
v AZ. V idealnim pfipadé je vojak v AZ povolan na pracovné
Iékarskou prohlidku, anebo se prohlidka provede v dobé cviceni.

5. Dotaznikové Setieni mezi vojaky v AZ

Sbér dat probéhl mezi 20. 8. — 23. 9. 2024. Bohuzel dotaznik
nebyl poslan véem vojakiim v AZ, jak bylo plvodnim zamérem.
Vysledky:

- Motivace ke vstupu — nejcastgji (95 %) obrana zemé,
touha ziskat zkuSenosti a dovednosti, moznost vyzkousSet
si techniku a zbrané, udrzovat fyzickou kondici. Finan¢ni
motivace a reklama jsou nepodstatné.

- Plany do budoucna — 80 % chce opakovat zafazeni.

- Hodnoceni sluzby:

Pozitiva — zajimavé zazitky, nové znalosti, pocit uziteCnosti,
dobré vztahy, duvéra ve velitele jednotek AZ.

Negativa — pomaly proces pfijimani, nedostatecné informace
pfed KZP, chybéjici vystrojni soucastky, omezeni €asu na
soukromy zivot, problémy se zaméstnavatelem, nevyuzivani
civilni profese armadou, nepruznost, byrokracie.

6. Propagace a nabor

Virtualni naborové stredisko a poc¢ty do AZ — 3 738 zajemcl,
z toho 1 653 uchazecl podalo zadost a 802 jich bylo
zafazeno do AZ. Marketing a propagace — socialni sité,
podcasty, spoty, bannery, army dny.

7. Kurzy a vzdélavani

Kurz zakladni pfipravy — 6 tydnt (nebo 2x 3 tydny) konajicich
se zpravidla ve VySkové.

Navazujici vSevojskova pfiprava — pfiblizné ve stejné délce,
organizuji utvary nebo KVV, organizace neni stanovena,
zalezi na veleni, stanoven je jen obsah, doporu¢eno je obsah
rozlozit mezi jednotliva bézna cvi¢eni. Odborné a velitelské
kurzy probihaji.
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8. Vojensky fond solidarity

Fond podporuje VzP, vale€né veterany a jejich rodiny, ale
pfipravuje se i podpora vojaku v AZ a jejich rodin. Vojaci v AZ
byli vyzvani k pravidelnym pfispévkdm do fondu.

9. Vybaveni materialem KIS
Kazdy velitel roty AZ dostane sluzebni mobil a notebook
se vzdalenym pfistupem do konce dubna 2025. Vedouci

sluzebni mobily. Velitel dtvaru muze pozadat o vybaveni
dal$ich vojaku v AZ podle uvazeni.

10. Volareza

Nabidka pro AZ je k dispozici na www.volareza.cz. Heslo pro
uzavienou sekci zjistite na Utvaru. Ke kazdé zadosti se musi
vyjadrit velitel Gtvaru. Zadost nebude pfijata, pokud vojak
v AZ v minulém roce nebyl alespori 14 dni na cvi¢eni (misto
cvi€eni staci i 1 den sluzby v operaénim nasazeni).

DOPORUCENI RADY VELITELU JEDNOTEK AZ

Doporucujeme:
1. Pravidelné vydavani AZ INFO.

Pravidelné aktualizovat webové stranky www.aktivnizaloha.mo.gov.cz.
Zintenzivnit nabor do aktivni zalohy, navysit rozpocet, cilit na obyvatele jednotlivych kraju.
Zfidit dariovy bonus pro zaméstnavatele vojakl v AZ, stejny jako pro zaméstnavatele osob se zdravotnim

postizenim.

Zavedeni jednotné finanéni podpory pro zameéstnavatele ve vysi 100 % prdmérné mzdy.
Vytvorit dotaznik pro zameéstnavatele vojakd v AZ s cilem zjistit jejich problémy.

Zjednodusit pfechod z AZ do VzP a naopak.

Zavést prispévek pro vojaky v AZ na Multisport kartu.

Moznost vykonavat ovéreni fyzické zdatnosti vojakl v aktivni zaloze i mimo svuj Utvar a mimo dobu povolani.
. ZjednodusSeni systému pracovné lékafskych prohlidek u rizikovych kategorii 3 a 4.

. Navysit kapacitu UVZ vyuzitim o vikendech.

. Urychlit a usnadnit uznavani civilnich kvalifikaci pro vykon vojenské sluzby.

. RozSifit moznost online vzdélavani na kurzech.

. Prokazatelné seznamit jednotky AZ se svymi Ukoly pro dobu miru, pro stav ohrozeni statu a valeény stav.

Na jednotliva doporuceni jsou v sou¢asné dobé zpracovavana opatreni k jejich realizaci.



https://volareza.cz
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SHRNUTI VYSTOUPENI

Ve vefejné Casti VS tradi¢né vystoupili ministryné obrany
CR pani Jana Cernochova a nadelnik Generalniho $tabu
generalporudik Karel Rehka. Unorové shromazdéni vsech
veliteld armady je vzdy vénovano zhodnoceni lofiského roku.

Zde je hlavni sdéleni vystoupeni generala Rehky:
Posilovani obrany: Armada CR se intenzivné pfipravuje na
boj, aby se mu mohla vyhnout, a posiluje obranu v ramci
kolektivniho odstraseni a obrany Severoatlantické aliance.
Probiha vojenska revize obrany, aktualizace obrannych
plant a rozvoj koncepce mobilizace.

Modernizace techniky: Armada zavadi nové technologie
a zbrafoveé systémy, jako jsou viceucelové vrtulniky, zapadni
tanky Leopard, mobilni 3D radiolokatory MADR a dalsi. Tyto
kroky zvysSuji interoperabilitu se spojenci a posiluji palebnou
podporu pozemnich sil.

Personalni otazky: ZlepSuji se podminky pro vojaky,
vCetné novelizace sluzebniho zakona, digitalizace naboru,
zmirnéni byrokratické zatéze a zlepSeni moznosti ubytovani.
Dobrovolné vojenské cviceni pro studenty stfednich Skol
pfitahuje pozornost spolec¢nosti a zlepSuje nabory do
armady, coz pfispiva k odolnosti na$i spole¢nosti. Zaroven
také generuje tolik potfebné zalohy.

Celkov&é general Rehka ve svém projevu zdirazfiuje

hrozbam a zaroven se zaméfuje na zlepSeni podminek pro

vojaky a jejich motivaci.

Zde je hlavni sdéleni vystoupeni ministryné obrany Jany
Cernochové:

Modernizace armady: Armada CR prochazi nejvétsi
modernizaci v novodobé historii,

zahrnujici pozemni,

vzdusné, kybernetické a vesmirné sily. Navzdory
ekonomickym vyzvam byla zajis$téna garance finan¢nich
prostfedk( pro obranu.

Posilovani obrany: Evropskeé staty NATO musi zvySit své
usili v posilovani obrany a nemohou se nadale spoléhat na
Spojené staty. Nové cile vystavby schopnosti NATO budou
vyzadovat vice nez 2 % HDP obrannych vydaja.
Personalni otazky: Nedostatek profesionalt a pfislusniku
zalohy je vaznym problémem. Populace starne a mladych lidi
ubyva. Resort ministerstva obrany €eli obtizim pfi ziskavani
a udrzeni personalu. Novela zakona o vojacich z povolani
zvySuje finanéni benefity a naborovy pfispévek.

Celkoveé projev zduraznuje potfebu pokracovat v modernizaci
armady, posilovani obrany a feSeni personalnich otazek,

aby byla zaji$t&na obranyschopnost Ceské republiky.

Celé projevy obou funkcionarli najdete zde:
@O Projev ministryné obrany na Velitelském shromazdéni

nadelnika Generalniho §tabu ACR | Ministerstvo obrany

@ Projev nacelnika Generalniho $tabu na Velitelském
shromazdéni NGS ACR | Armada CR
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https://mocr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/projev-ministryne-obrany-na-velitelskem-shromazdeni-nacelnika-generalniho-stabu-acr-256564/
https://mocr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/projev-ministryne-obrany-na-velitelskem-shromazdeni-nacelnika-generalniho-stabu-acr-256564/
https://acr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/projev-nacelnika-generalniho-stabu-na-velitelskem-shromazdeni-ngs-acr--256582/
https://acr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/projev-nacelnika-generalniho-stabu-na-velitelskem-shromazdeni-ngs-acr--256582/

(&) TVAREAZ
Ocenéna praporcice Petra Horakova Kristofova

Petra byla za rok 2024 ocenéna v anket& Ceskych 100 Nejlepsich.
Jako Zena v aktivni zaloze dokazuje a potvrzuje, ze jde
skloubit profesni zivot, rodinu a k tomu jesté sluzbu v uniformé.
Petra je vojakyni aktivni zélohy 91. skupiny informacniho boje
v Olomouci a vloni v uniformeé stravila 50 dni. Ve svém civilnim
Zivoté se vénuje marketingu a podnikani v oblasti zdravotnictvi
a mobilnich aplikaci, je filantropkou a zakladatelkou Nadacni-
ho fondu Apolena. | pfes Zivot ve Finsku na své naklady pravi-
delné cestuje za svou jednotkou do Ceské republiky.

Petra sdili své zkuSenosti prostfednictvim blogu a podcastu
.Denik vojinky“, kde ukazuje, ze sluzba vlasti je dostupna
vSem, kdo maji odvahu a smysl pro odpovédnost. Témito

aktivitami vyznamné pfispiva nejen k originalni prezentaci AZ,
ale podporuje i nabor.
Gratulujeme!!!

Zaloznik Michal v podcastu ,,Kamuflaz‘

Mozna jste jiz zaznamenali, a mozna jesté ne, ale Armada
Ceské republiky ma prvni oficialni armadni podcast, ktery
je neotrele nazvany ,Kamuflaz.“ Podcast je uréeny Siroké
vefejnosti, ktera zatim jesté nevi, co je to armada a co to
obnasi byt v ni.

Na seznam hostl majorky Anezky Vrbicové se zaradil vojak
aktivni zalohy. V dile Aktivni zalozak na misi: Vyzva, ktera
zmeénila zivot mluvi s Michalem, ktery je zdravotnik, ale také
zaloznik u 13. délostfeleckého pluku. Jako svou Zivotni
prilezitost popisuje svou misi v Litvé.

Podcast muizete vyslechnout a nové také shlédnout
na resortnim youtube kanalu tvarmycz a také na webu
Doarmady.mo.gov.cz: Kamuflaz | Do armady a dale na Spotify
a ApplePodcastu.



https://doarmady.mo.gov.cz/o-armade/videa-a-podcasty/kamuflaz

STEINOKROJ NENi MODNi DOPLNEK: NOVE NARIZENI
PRIPOMINA HODNOTY VOJENSKE SLUZBY

S cilem zabranit pouzivani neschvalenych prvkd vystroje,
doplrikd a symbolt na vojenském stejnokroji vydal koncem Unora
leto$niho roku nagelnik Generalniho $tabu ACR generalporugik
Karel Rehka nové nafizeni. Armada tim chce dosahnout
jednotného, profesiondlniho a dustojného vzhledu vojaku jak
v kazdodenni sluzbg, tak pfi slavnostnich udalostech.

»Noseni uniformy vyjadifuje hrdost na sluzbu,” Fika
general Rehka

Nagelnik Generalniho $tabu generalporudik Karel Rehka
zdUraziiuje, Ze nové nafizeni neni jen administrativni
formalitou. ,NoSeni uniformy neni jen povinnosti — je to vyraz
identity a hrdosti kazdého vojaka na sluzbu a hodnoty s ni
spojené. Nasim cilem je, aby vefejnost vnimala Armadu
Ceské republiky jako jednotny a profesionaini celek,* uved!.

Pouze schvalené symboly
Zasadnim bodem dokumentu je jasné stanoveni toho, co je
na uniformé& povoleno nosit. Nové jsou povoleny vyhradné
soucastky, dopliiky, odznaky ¢i vyznamenani, které proSly
oficialnim schvalenim. Jde napfiklad o statni vyznamenani Ceské
republiky, Ceskoslovenska vyznamenani nebo vyznamenani
jinych zaniklych statd, ktera vyznamenany osobné obdrzel,
resortni vojenska ocenéni, zahrani¢ni vyznamenani nebo ¢estné
odznaky a pamétni odznaky. Povolené jsou rovnéz vojenské
odznaky schvalené Vojenskym historickym tstavem (VHU).

Zakazano je noSeni  neoficialnich

naopak symbol(,

jednotkovych znak, rukavovych oznaceni a dalSich doplfkd,

které nejsou v souladu s platnymi pfedpisy nebo neproSly
schvalenim VHU. Armada tim chce predejit situacim, kdy
dochazi ke znevazovani vojenského stejnokroje, ktery tak
ztraci svou dUstojnost.

»Maskace“ noveé i pri slavnostnich prilezitostech

Nové nafizeni reaguje také na dosud nejasnou praxi
noSeni uniforem s maskovacim potiskem b&hem oficialnich
akci. Ackoli jsou ,maskace” tradicné spojovany predevsim
s vycvikem a kazdodenni Cinnosti v terénu, nové je jejich
pouziti pfi ceremonialech, pfedavani vyznamenani i
pietnich aktech oficialné povoleno — avSak pouze za
podminky, Ze vojaci dodrzi zasady upraveného vzhledu

a celkové dustojnosti vystupovani.

Ruseni starych predpisti

Soucasti aktualni upravy je také zjednoduSeni pravidel.
Platnost ztraceji star§i dokumenty, které upravovaly napfiklad
noSeni termo bund nebo bliz pod balistickou ochranu
z let 2010 a 2012. Nové opatfeni sjednocuje a zprehledriuje
dosavadni predpisy tak, aby se odstranily interpretaéni
nejasnosti a nesoulad ve vzhledu jednotek napfi¢ ACR.

Dilezity signal smérem k vojakim i vefejnosti

Armada si od téchto zmén slibuje nejen posileni své
profesionalni image, ale také lepSi komunikaci s vefejnosti
a prohloubeni pocitu sounalezitosti a hrdosti mezi samot-
nymi vojaky. ]

VOJENSKE CVIGENI 91. SKUPINY INFORMACNIHO BOJE

Jak efektivné komunikovat s civilnim obyvatelstvem v krizo-
vych situacich? Jak zvladnout psychologické operace pod
tlakem? Na

pFislusnici aktivni zalohy, ktefi se na seminafi InfoOps

¢asovym tyto otazky hledali odpovédi
setkali se svymi kolegy ze Stfediska informacnich operaci
a stfediska CIMIC. Odborné cviceni se uskutecnilo
v kasarnach Bystrovany ve dnech 20. az 31. ledna 2025.
Dvoutydenni intenzivni program byl zaméfen na oblast
informacnich operaci a jejich praktickych vyuziti v armadnim
prostfedi. Seminar byl rozdélen do dvou ¢€asti — prvni tyden
byl vénovan civilné-vojenské spolupraci (CIMIC) a druhy
tyden psychologickym operacim (PSYOPS).

Prakticky vycvik v civilné-vojenské spolupraci (CIMIC)
V ramci prvni €asti seminafe si zalozaci osvojili klicové

dovednosti v oblasti komunikace, vyjednavani a socialné-
kulturni pfipravy. Vycvik zahrnoval také taktickou c€innost
a nasledné zpracovani reportl, coz pfispiva ke schopnosti
efektivné reagovat na rdzné situace v ramci vojenskych
operaci. Cilem bylo zdokonalit schopnosti v navazovani
spoluprace s civilnimi subjekty a zlepsit jejich pfipravenost na
krizové situace v terénu.

Psychologické operace v praxi (PSYOPS)
Druhy tyden byl zaméfen na psychologické operace,
kde se zdaloZaci seznamili s principy propagandy, jejim
rozpoznavanim a spravnym vyuzitim informaénich nastroju.
Mezi praktické ukoly patfilo napfiklad vyuziti LRAD (Long
Range Acoustic Device) k vysilani zprav pod ¢asovym tlakem
nebo trénink vyjednavani v civilni sféfe, kde si ucastnici




vyzkouS$eli rlizné argumentacéni strategie. Na zavér kazdého
ukolu nasledovalo sepsani reportl, aby se upevnily ziskané
poznatky.

Cviceni Skupiny tvorby produktd aktivni zalohy
V obdobi od 27. do 31. ledna 2025 probéhlo cvi¢eni Skupiny
tvorby produktd aktivni zalohy. Dva dny probihala teoreticka
priprava v ucebnach, kde si zalozaci osvojovali postupy
tvorby medialniho obsahu a jeho vyuziti v ramci armadni
komunikace. Poté se pfesunuli do vycvikového prostoru
Bfezina, kde pofidili videozaznamy a fotografie z kurzu
zakladni pfipravy vojakl z povolani. Pofizené materialy
budou nasledn& vyuzZity pro propagaci Armady Ceské
republiky, na socialnich sitich a v tisténych materidlech
uréenych verejnosti.
Tato aktivita ukazuje dllezitost aktivni zalohy nejen v bojové
pFiprave, ale i v informacnich a medialnich operacich.

|

reditel Sekce planovani schopnosti MO
brigadni general Ing. Miroslav Feix, M.S.
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AZ INFO obsahuje informace pro vojaky v aktivni zaloze, jejich dalsi Sifeni je povoleno.
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