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Naplněnost
Pro nábor zájemců do aktivní zálohy je každoročně stanoven 
náborový a rekrutační cíl. V roce 2024 byl náborový cíl splněn 
na 67 % a rekrutační cíl na 90 %. Oproti roku 2023 bylo do 
aktivní zálohy zařazeno dvakrát více uchazečů, přesto je však 
aktivní záloha naplněna pouze na 50 % požadovaného stavu. 
Záměr doplnění OS ČR na rok 2025 počítá s doplněním  
830 nových vojáků v aktivní záloze.

Příprava a nasazení
Příprava jednotek aktivní zálohy v roce 2024 probíhala  
v rámci vojenských cvičeních za řízení velitelů organizačních 
celků. Hlavními cvičeními roku byla cvičení CZECH LION 
2024 organizované u pozemních sil, u vzdušných sil cvičení 
CLEAR SKY 2024. Jednotky teritoriálních sil plnily úkoly  
během cvičení SAFEGUARD 2024. 
Příslušníci aktivní zálohy se v loňském roce taktéž zapojili 

do operačního nasazení mimo území České republiky spolu 
s profesionálními jednotkami. Do operačního nasazení na 
území České republiky byli povolání vojáci v aktivní záloze  
s cílem pomoci odstraňování následků povodní v měsíci září.
V roce 2025 je příprava jednotek aktivní zálohy zaměřena 
na dosahování cílových operačních schopností k zajištění 
operační nasaditelnosti.
Mezi stěžejní cvičení patří cvičení ODOLNÉ ČESKO,  
na které navazují cvičení HRADBA, AMPLE STRIKE.
Jednotky aktivní zálohy se budou podle odbornosti podílet 
na cvičení DRILL 1, SWIFT RESPONSE, YELLOW CROSS, 
IRON ENGINEER, PATRIOT a dalších. 

Pro získání a rozvoj znalostí a dovedností velitelů jednotek 
aktivní zálohy ve velení a řízení jednotek jsou plánovány 
odborné kurzy pro velitele jednotek aktivní zálohy u Velitelství 
výcviku-Vojenské akademie.

AKTIVNÍ ZÁLOHA V ROCE 2024 A V ROCE 2025
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Ve dnech 21. a 22. listopadu 2024 proběhlo v Praze 11. jednání 
Rady velitelů jednotek AZ.
Rada velitelů jednotek AZ je poradním orgánem Náčelníka 
generálního štábu AČR. Zabývá se problematikou výstavby, 
přípravy, zabezpečení a výcviku AZ a dává doporučení ke 
zlepšení stavu. NGŠ AČR stanoví, které organizační celky 
vysílají své zástupce na jednání, velitelé organizačních 
celků rozhodují o tom, který konkrétní člověk bude jednotlivý 
organizační celek zastupovat. Zpravidla je to velitel největší 
jednotky AZ u daného organizačního celku.
Obsahem jednání bylo mnoho bodů.

1. Metodický pokyn pro komunikaci na veřejnosti a s médii
S výsledky jste byli seznámeni v minulém čísle AZ INFO.

2. Tělesná příprava vojáků v AZ
Připravuje se nový normativní výnos, kde se bude řešit 
tělesná příprava po úpravě zdravotní vyhlášky. Ten také bude
obsahovat sjednocení organizace pro vojáky z povolání  a vo- 
jáky v AZ tak, aby nebyly rozdíly, které jsou nyní (například 
možnost plavání). Pozn. redakce – již vydán druhý doplněk 
nařízení NGŠ AČR, který platí. 
Provozní doba sportovišť se nebude upravovat, vojáci v AZ 
se musí přizpůsobit.
V roce 2025 proběhnou přebory resortu MO s možnou účastí 
vojáků v AZ:

•	 Přebor ve sportovním lezení 16. – 17. 4.
•	 Summer Survival 8. – 12. 9. 
•	 Přebor na horských kolech 24. 9. 
•	 Přebor v šachu 10. – 12. 11. 

Přihlášky řešte prostřednictvím svých organizačních celků.

3. Nová výstrojní vyhláška
K 23. 7. 2023 nabyla účinnosti novela zákona 45/2016 Sb., 
o službě vojáků v záloze, ve znění pozdějších předpisů, 
která změnila právní rámec vystrojování vojáků v AZ. Na 
tuto změnu musí navázat nová výstrojní vyhláška. Ta ale 
není hotová, předpokládaná platnost je od 1. 7. 2025. Po 
schválení budete se změnami seznámeni prostřednictvím 
AZ INFO. 
V následné diskusi byly zodpovězeny některé dotazy:

-- Výstrojní součástky si nelze oficiálně zakoupit (ani AZ, 
ani voják z povolání).

-- Nová výstroj (VOBU, batohy) v roce 2025 nebude, 
důvodem jsou neustálé problémy s dodavateli.

-- Jsou problémy s amortizací výstroje, protože není  
k dispozici žádná tabulka, tedy žádný následný způsob 
výpočtu amortizace.

4. Nová zdravotní vyhláška
Došlo ke sjednocení zdravotních kritérií pro vojáky z povolání 
a vojáky v AZ. Bylo zrušeno časové omezení klasifikace C 
(nově není omezena). Při vydávání rozhodnutí se vydávají 
dvě, a to o zdravotní způsobilosti vykonávat vojenskou 
činnou službu a o zdravotní způsobilosti k převzetí výkonu 
vojenské činné služby. Byl aktualizován výkon činností, pro 
které existují zvláštní zdravotní požadavky. Nepřekročitelné 
minimum je ujít 5 km, uzvednout 15 kg a být schopen bezpečně 
manipulovat se zbraní. O změnu zdravotní klasifikace žádá 
služební orgán, lékař ji může navrhnout. Na cvičení nelze 
nastoupit bez platné pracovně lékařské prohlídky. Voják v AZ je 
objednáván na pracovně lékařskou prohlídku útvarem, sám to 
dělat nemůže. Útvar ale musí reflektovat časové možnosti vojáka 
v AZ. V ideálním případě je voják v AZ povolán na pracovně 
lékařskou prohlídku, anebo se prohlídka provede v době cvičení. 

5. Dotazníkové šetření mezi vojáky v AZ
Sběr dat proběhl mezi 20. 8. – 23. 9. 2024. Bohužel dotazník 
nebyl poslán všem vojákům v AZ, jak bylo původním záměrem.
Výsledky:

-- Motivace ke vstupu – nejčastěji (95 %) obrana země, 
touha získat zkušenosti a dovednosti, možnost vyzkoušet 
si techniku a zbraně, udržovat fyzickou kondici. Finanční 
motivace a reklama jsou nepodstatné.

-- Plány do budoucna – 80 % chce opakovat zařazení.
-- Hodnocení služby:

Pozitiva – zajímavé zážitky, nové znalosti, pocit užitečnosti, 
dobré vztahy, důvěra ve velitele jednotek AZ.
Negativa – pomalý proces přijímání, nedostatečné informace 
před KZP, chybějící výstrojní součástky, omezení času na 
soukromý život, problémy se zaměstnavatelem, nevyužívání 
civilní profese armádou, nepružnost, byrokracie.

6. Propagace a nábor
Virtuální náborové středisko a počty do AZ – 3 738 zájemců,  
z toho 1 653 uchazečů podalo žádost a 802 jich bylo 
zařazeno do AZ. Marketing a propagace – sociální sítě, 
podcasty, spoty, bannery, army dny.
 
7. Kurzy a vzdělávání
Kurz základní přípravy – 6 týdnů (nebo 2x 3 týdny) konajících 
se zpravidla ve Vyškově.
Navazující vševojsková příprava – přibližně ve stejné délce, 
organizují útvary nebo KVV, organizace není stanovena, 
záleží na velení, stanoven je jen obsah, doporučeno je obsah 
rozložit mezi jednotlivá běžná cvičení. Odborné a velitelské 
kurzy probíhají.

11. JEDNÁNÍ RADY VELITELŮ AZ
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Doporučujeme:
1.	 Pravidelné vydávání AZ INFO. 
2.	 Pravidelně aktualizovat webové stránky www.aktivnizaloha.mo.gov.cz. 
3.	 Zintenzivnit nábor do aktivní zálohy, navýšit rozpočet, cílit na obyvatele jednotlivých krajů.
4.	 Zřídit daňový bonus pro zaměstnavatele vojáků v AZ, stejný jako pro zaměstnavatele osob se zdravotním 

postižením.
5.	 Zavedení jednotné finanční podpory pro zaměstnavatele ve výši 100 % průměrné mzdy.
6.	 Vytvořit dotazník pro zaměstnavatele vojáků v AZ s cílem zjistit jejich problémy.
7.	 Zjednodušit přechod z AZ do VzP a naopak.
8.	 Zavést příspěvek pro vojáky v AZ na Multisport kartu.
9.	 Možnost vykonávat ověření fyzické zdatnosti vojáků v aktivní záloze i mimo svůj útvar a mimo dobu povolání.
10.	 Zjednodušení systému pracovně lékařských prohlídek u rizikových kategorií 3 a 4.
11.	 Navýšit kapacitu UVZ využitím o víkendech.
12.	 Urychlit a usnadnit uznávání civilních kvalifikací pro výkon vojenské služby.
13.	 Rozšířit možnost online vzdělávání na kurzech.
14.	 Prokazatelně seznámit jednotky AZ se svými úkoly pro dobu míru, pro stav ohrožení státu a válečný stav.

Na jednotlivá doporučení jsou v současné době zpracovávána opatření k jejich realizaci. 

8.  Vojenský fond solidarity
Fond podporuje VzP, válečné veterány a jejich rodiny, ale 
připravuje se i podpora vojáků v AZ a jejich rodin. Vojáci v AZ 
byli vyzváni k pravidelným příspěvkům do fondu. 

9. Vybavení materiálem KIS
Každý velitel roty AZ dostane služební mobil a notebook 
se vzdáleným přístupem do konce dubna 2025. Vedoucí 
praporčíci a ZVR, lékaři a starší důstojníci štábu dostanou 

služební mobily. Velitel útvaru může požádat o vybavení 
dalších vojáků v AZ podle uvážení. 

10. Volareza
Nabídka pro AZ je k dispozici na www.volareza.cz. Heslo pro 
uzavřenou sekci zjistíte na útvaru.  Ke každé žádosti se musí 
vyjádřit velitel útvaru. Žádost nebude přijata, pokud voják  
v AZ v minulém roce nebyl alespoň 14 dní na cvičení (místo 
cvičení stačí i 1 den služby v operačním nasazení).

DOPORUČENÍ RADY VELITELŮ JEDNOTEK AZ

https://volareza.cz
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Ve veřejné časti VS tradičně vystoupili ministryně obrany 
ČR paní Jana Černochová a náčelník Generálního štábu 
generálporučík Karel Řehka. Únorové shromáždění všech 
velitelů armády je vždy věnováno zhodnocení loňského roku. 

Zde je hlavní sdělení vystoupení generála Řehky:
Posilování obrany: Armáda ČR se intenzivně připravuje na 
boj, aby se mu mohla vyhnout, a posiluje obranu v rámci 
kolektivního odstrašení a obrany Severoatlantické aliance. 
Probíhá vojenská revize obrany, aktualizace obranných 
plánů a rozvoj koncepce mobilizace.
Modernizace techniky: Armáda zavádí nové technologie  
a zbraňové systémy, jako jsou víceúčelové vrtulníky, západní 
tanky Leopard, mobilní 3D radiolokátory MADR a další. Tyto 
kroky zvyšují interoperabilitu se spojenci a posilují palebnou 
podporu pozemních sil.
Personální otázky: Zlepšují se podmínky pro vojáky, 
včetně novelizace služebního zákona, digitalizace náboru, 
zmírnění byrokratické zátěže a zlepšení možností ubytování. 
Dobrovolné vojenské cvičení pro studenty středních škol 
přitahuje pozornost společnosti a zlepšuje nábory do 
armády, což přispívá k odolnosti naší společnosti. Zároveň 
také generuje tolik potřebné zálohy.
Celkově generál Řehka ve svém projevu zdůrazňuje 
odhodlání armády být silnější a připravenější čelit moderním 
hrozbám a zároveň se zaměřuje na zlepšení podmínek pro 
vojáky a jejich motivaci.

Zde je hlavní sdělení vystoupení ministryně obrany Jany 
Černochové:
Modernizace armády: Armáda ČR prochází největší 
modernizací v novodobé historii, zahrnující pozemní, 
vzdušné, kybernetické a vesmírné síly. Navzdory 
ekonomickým výzvám byla zajištěna garance finančních 
prostředků pro obranu.
Posilování obrany: Evropské státy NATO musí zvýšit své 
úsilí v posilování obrany a nemohou se nadále spoléhat na 
Spojené státy. Nové cíle výstavby schopností NATO budou 
vyžadovat více než 2 % HDP obranných výdajů.
Personální otázky: Nedostatek profesionálů a příslušníků 
zálohy je vážným problémem. Populace stárne a mladých lidí 
ubývá. Resort ministerstva obrany čelí obtížím při získávání 
a udržení personálu. Novela zákona o vojácích z povolání 
zvyšuje finanční benefity a náborový příspěvek.
Celkově projev zdůrazňuje potřebu pokračovat v modernizaci 
armády, posilování obrany a řešení personálních otázek, 
aby byla zajištěna obranyschopnost České republiky. 

Celé projevy obou funkcionářů najdete zde: 
Projev ministryně obrany na Velitelském shromáždění 
náčelníka Generálního štábu AČR | Ministerstvo obrany

Projev náčelníka Generálního štábu na Velitelském 
shromáždění NGŠ AČR | Armáda ČR

ÚNOROVÉ VELITELSKÉ SHROMÁŽDĚNÍ NGŠ AČR – 
SHRNUTÍ VYSTOUPENÍ

https://mocr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/projev-ministryne-obrany-na-velitelskem-shromazdeni-nacelnika-generalniho-stabu-acr-256564/
https://mocr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/projev-ministryne-obrany-na-velitelskem-shromazdeni-nacelnika-generalniho-stabu-acr-256564/
https://acr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/projev-nacelnika-generalniho-stabu-na-velitelskem-shromazdeni-ngs-acr--256582/
https://acr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/projev-nacelnika-generalniho-stabu-na-velitelskem-shromazdeni-ngs-acr--256582/
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TVÁŘE AZ
Oceněná praporčice Petra Horáková Krištofová 

Petra byla za rok 2024 oceněná v anketě Českých 100 Nejlepších.
Jako žena v aktivní záloze dokazuje a potvrzuje, že jde 
skloubit profesní život, rodinu a k tomu ještě službu v uniformě. 
Petra je vojákyní aktivní zálohy 91. skupiny informačního boje 
v Olomouci a vloni v uniformě strávila 50 dní. Ve svém civilním 
životě se věnuje marketingu a podnikání v oblasti zdravotnictví 
a mobilních aplikací, je filantropkou a zakladatelkou Nadační- 
ho fondu Apolena. I přes život ve Finsku na své náklady pravi-
delně cestuje za svou jednotkou do České republiky.
Petra sdílí své zkušenosti prostřednictvím blogu a podcastu 
„Deník vojínky“, kde ukazuje, že služba vlasti je dostupná 
všem, kdo mají odvahu a smysl pro odpovědnost. Těmito 
aktivitami významně přispívá nejen k originální prezentaci AZ, 
ale podporuje i nábor.
Gratulujeme!!!

Záložník Michal v podcastu „Kamufláž“

Možná jste již zaznamenali, a možná ještě ne, ale Armáda 
České republiky má první oficiální armádní podcast, který 
je neotřele nazvaný „Kamufláž.“ Podcast je určený široké 
veřejnosti, která zatím ještě neví, co je to armáda a co to 
obnáší být v ní.
Na seznam hostů majorky Anežky Vrbicové se zařadil voják 
aktivní zálohy. V díle Aktivní záložák na misi: Výzva, která 
změnila život mluví s Michalem, který je zdravotník, ale také 
záložník u 13. dělostřeleckého pluku. Jako svou životní 
příležitost popisuje svou misi v Litvě.
Podcast můžete vyslechnout a nově také shlédnout 
na resortním youtube kanálu tvarmycz a také na webu 
Doarmady.mo.gov.cz: Kamufláž | Do armády a dále na Spotify  
a ApplePodcastu. 

https://doarmady.mo.gov.cz/o-armade/videa-a-podcasty/kamuflaz
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S cílem zabránit používání neschválených prvků výstroje, 
doplňků a symbolů na vojenském stejnokroji vydal koncem února 
letošního roku náčelník Generálního štábu AČR generálporučík 
Karel Řehka nové nařízení. Armáda tím chce dosáhnout 
jednotného, profesionálního a důstojného vzhledu vojáků jak  
v každodenní službě, tak při slavnostních událostech.

„Nošení uniformy vyjadřuje hrdost na službu,“ říká 
generál Řehka
Náčelník Generálního štábu generálporučík Karel Řehka 
zdůrazňuje, že nové nařízení není jen administrativní 
formalitou. „Nošení uniformy není jen povinností – je to výraz 
identity a hrdosti každého vojáka na službu a hodnoty s ní 
spojené. Naším cílem je, aby veřejnost vnímala Armádu 
České republiky jako jednotný a profesionální celek,“ uvedl.

Pouze schválené symboly
Zásadním bodem dokumentu je jasné stanovení toho, co je 
na uniformě povoleno nosit. Nově jsou povoleny výhradně 
součástky, doplňky, odznaky či vyznamenání, které prošly 
oficiálním schválením. Jde například o státní vyznamenání České 
republiky, československá vyznamenání nebo vyznamenání 
jiných zaniklých států, která vyznamenaný osobně obdržel, 
resortní vojenská ocenění, zahraniční vyznamenání nebo čestné 
odznaky a pamětní odznaky. Povolené jsou rovněž vojenské 
odznaky schválené Vojenským historickým ústavem (VHÚ).
Zakázáno je naopak nošení neoficiálních symbolů, 
jednotkových znaků, rukávových označení a dalších doplňků,

které nejsou v souladu s platnými předpisy nebo neprošly 
schválením VHÚ. Armáda tím chce předejít situacím, kdy 
dochází ke znevažování vojenského stejnokroje, který tak 
ztrácí svou důstojnost. 

„Maskáče“ nově i při slavnostních příležitostech
Nové nařízení reaguje také na dosud nejasnou praxi 
nošení uniforem s maskovacím potiskem během oficiálních 
akcí. Ačkoli jsou „maskáče“ tradičně spojovány především  
s výcvikem a každodenní činností v terénu, nově je jejich 
použití při ceremoniálech, předávání vyznamenání či 
pietních aktech oficiálně povoleno – avšak pouze za 
podmínky, že vojáci dodrží zásady upraveného vzhledu  
a celkové důstojnosti vystupování.

Rušení starých předpisů
Součástí aktuální úpravy je také zjednodušení pravidel. 
Platnost ztrácejí starší dokumenty, které upravovaly například 
nošení termo bund nebo blůz pod balistickou ochranu  
z let 2010 a 2012. Nové opatření sjednocuje a zpřehledňuje 
dosavadní předpisy tak, aby se odstranily interpretační 
nejasnosti a nesoulad ve vzhledu jednotek napříč AČR.

Důležitý signál směrem k vojákům i veřejnosti
Armáda si od těchto změn slibuje nejen posílení své 
profesionální image, ale také lepší komunikaci s veřejností  
a prohloubení pocitu sounáležitosti a hrdosti mezi samot- 
nými vojáky.

STEJNOKROJ NENÍ MÓDNÍ DOPLNĚK: NOVÉ NAŘÍZENÍ 
PŘIPOMÍNÁ HODNOTY VOJENSKÉ SLUŽBY

Jak efektivně komunikovat s civilním obyvatelstvem v krizo- 
vých situacích? Jak zvládnout psychologické operace pod  
časovým tlakem? Na tyto otázky hledali odpovědi 
příslušníci aktivní zálohy, kteří se na semináři InfoOps 
setkali se svými kolegy ze Střediska informačních operací  
a střediska CIMIC. Odborné cvičení se uskutečnilo 
v kasárnách Bystrovany ve dnech 20. až 31. ledna 2025. 
Dvoutýdenní intenzivní program byl zaměřen na oblast 
informačních operací a jejich praktických využití v armádním 
prostředí. Seminář byl rozdělen do dvou částí – první týden 
byl věnován civilně-vojenské spolupráci (CIMIC) a druhý 
týden psychologickým operacím (PSYOPS).

Praktický výcvik v civilně-vojenské spolupráci (CIMIC) 
V rámci první části semináře si záložáci osvojili klíčové 

dovednosti v oblasti komunikace, vyjednávání a sociálně-
kulturní přípravy. Výcvik zahrnoval také taktickou činnost 
a následné zpracování reportů, což přispívá ke schopnosti 
efektivně reagovat na různé situace v rámci vojenských 
operací. Cílem bylo zdokonalit schopnosti v navazování 
spolupráce s civilními subjekty a zlepšit jejich připravenost na 
krizové situace v terénu.

Psychologické operace v praxi (PSYOPS)
Druhý týden byl zaměřen na psychologické operace, 
kde se záložáci seznámili s principy propagandy, jejím 
rozpoznáváním a správným využitím informačních nástrojů. 
Mezi praktické úkoly patřilo například využití LRAD (Long 
Range Acoustic Device) k vysílání zpráv pod časovým tlakem 
nebo trénink vyjednávání v civilní sféře, kde si účastníci 
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vyzkoušeli různé argumentační strategie. Na závěr každého 
úkolu následovalo sepsání reportů, aby se upevnily získané 
poznatky.

Cvičení Skupiny tvorby produktů aktivní zálohy 
V období od 27. do 31. ledna 2025 proběhlo cvičení Skupiny 
tvorby produktů aktivní zálohy. Dva dny probíhala teoretická 
příprava v učebnách, kde si záložáci osvojovali postupy 
tvorby mediálního obsahu a jeho využití v rámci armádní 
komunikace. Poté se přesunuli do výcvikového prostoru 
Březina, kde pořídili videozáznamy a fotografie z kurzu 
základní přípravy vojáků z povolání. Pořízené materiály 
budou následně využity pro propagaci Armády České 
republiky, na sociálních sítích a v tištěných materiálech 
určených veřejnosti.
Tato aktivita ukazuje důležitost aktivní zálohy nejen v bojové 
přípravě, ale i v informačních a mediálních operacích. 

https://aktivnizaloha.army.cz/
https://aktivnizaloha.mo.gov.cz
https://www.facebook.com/ArmadaCeskerepubliky
https://www.instagram.com/armadaceskerepubliky/
https://twitter.com/ArmadaCR
https://doarmady.cz
https://doarmady.mo.gov.cz/

